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» AMBIENTE E POVERTA

La profezia di Marchionne sui d

isastri verdi

Esattamente_a sette apni fa, I'allora numero uno di Fea in un discorso spiegd perché le auto elettriche e a guida autonoma
avrebbero distrutto il settore: «Le fughe in avanti sono pure illusioni». La sua lezione rimase inascoltata e ora paghiamo i danni

di SERGIO GIRALDO

B Mentre si fa
sempre piu fitto
4 ilginepraioin cui
S si trova Stellan-
M tis, e pil in gene-
rale I'intero com-
parto europeo dell’autorgobi-
le,tornanoallamentele parole
che Sergio Marchionne pro-
nuncio all'Universita di Tren-
toil 2 ottobre 2017, giusto sette
anni fa. Nel ringraziare I'ate-
neo per il conferimento della
laurea honoris causa in inge-
gneria meccatronica, il mana-
ger italo-canadese fece un di-
scorso sentito e profetico, che
contenevaalcune scomode ve-
rita. In esso siindividuavanole
tendenze future dell'automo-
bile mandiale e vi erano conte-
nute valutazioni assai realisti-
che:purtroppoper!'ex Fabbri-
ca italiana automobili Torino,
o cio che ne resta, quella di
Marchionne é unalezioneina-
scoltata.

Intanto, vi era la considera-
zione chelatecnologiadellau-
to elettrica di per sé non era
risolutiva, rispettoal tema del-
le emissionidi CO2: «Le “fughe
in avanti”, dove si voglia dimo-
strare di avere trovato la pana-
cea di tutti i nostri mali am-
bientali, sono pure illusioni»,

isse Marchionne, ricordando
Tillusione dell’auto a idrogeno
come precursore dell'auto
elettrica. Riguardo a questa, il
manager parlo della Fiat 500
elettrica, lanciata cinque anni
prima negli Stati Uniti: «La ve-
rita éche perognisooelettrica
chevendiamo negli Stati Uniti,
perdiamo circa 20.000dollari.
Un’operazione che, fatta su
larga scala, diventa un atto di
masochismo economico
estremox.

Ilimiti dell’elettrico, prose-
guiva Marchionne, non sono
soltanto i costi, l'autonomia, i
tempi di ricarica o la rete di
rifornimento, mail fatto che la
produzione di energia elettri-

LAUREATO IN FILOSOFIA Sergio Marchionne (1952-2018) é stato ad di Fca e ha realizzato l'acquisizione di Chrysler

ca a livello globale deriva da
fonti fossili per i due terzi.
«Dobbiamo essere realisti. Le
auto elettriche possono sem-
brare una meraviglia tecnolo-
gica, soprattutto per abbattere
1livelli di emissioni nei centri
urbani, ma si tratta di un’arma
a doppio taglio. Forzare I'in-
troduzione dell’elettrico su
scala globale, senza prima ri-
solvere il problema di come
ﬁrodurrel'ener ia da fonti pu-
ite e rinnovabili, rappresenta
una minaccia all'esistenza
stessa del nostro pianeta.

ey SRS

Quella dell’elettrico é un'ope-
razione che va fatta senza im-
posizioni dilegge e continuan-
do nel frattempo a sfruttare j
benefici delle altre tecnologi¢
disponibili, in modo combina:
to. E certamente piu utile con-
centrarsi sui miglioramenti
dei motori tradizionali e lavo-
rare alla diffusione di carbu-
ranti alternativi». Disporre di
un ventaglio di soluzioni tec-
nologiche differenti, dunque,
era la strada per perseguire
I'obiettivo della riduzione del-
le emissioni nei trasporti.

Ma la parte piu pregnante
deldiscorsodell'ottobre2017¢é
quello che riguarda il cambia-
mento radicale che I'innova-
zione avrebbe portato nel mo-
do di fare automobili: «Nel
mercato di massa, il marchio
non sara piu cosl importante.
Inunavetturaelettrica, il valo-
re aggiunto del costruttore &
relativo, dal momento che ac:
quista le batterie e i motor.
elettrici da un fornitore ester-
no. Allo stesso modo, in un'au-
to che si guida da sola, il siste-
ma di propulsione diventa ab-

bastanza irrilevante», notava
Marchionne. In altre parole,
uno degli elementi chiave che
sin li aveva contraddistinto
'automobile, cioé il motore (e
con esso il marchio cui era as-
sociato), non sarebbe piu stato
un fattore distintivo.

Lo stesso processo dell'in-
novazione, secondo Mar-
chionne, é cambiato: «La no-
stra esistenza non é mai stata
minacciata dall'innovazione.
Siamo sempre stati in grado di
controllare il nostro destino,
fin dall'inizio dell’epoca indu-

striale. Non siamo mai stati
minacciati dall’esterno. Oggi
lo siamos».

Lavelocitadell'innovazione
e il cambiamento riscrivono le
regole dell'industria automo-
bilistica: «I nostri concorrenti
non sono solo piu gli altri co-
struttori, ma sono anche
aziende esterne al settore che
stanno adottando formule del
tuttonuove. Sistaaprendouna
frontiera nuova e la transizio-
ne sara dolorosa per molti. Il
piu grande errore che possia-
mo commettere é pensare che
la storica capacita di sopravvi-
vere del settore possa essere di
qualche garanzia per il futu-
ros.

Dunque, Marchionne aveva
ben chiaro che I'auto elettrica
e l'auto a guida autonoma non
sono piu automobili, non piu
neitermini novecenteschi: so-
no qualcos’altro. Secondo
Marchionne, la crisi dell’auto
sarebbe stata portata da attori
esterni alla filiera classica, e
infatticosi é stato. | costruttori
cinesi non sono classici pro-
duttori di auto, né lo sono i co-

lossi del software che stanno
investendosullaguidaautono-
ma.

Come tutti | precursori,

Marchionne non fu compreso
fino in fondo. La sua lezione
del 2 ottobre 2017 resta come
monito per quegli apprendisti
stregoni che allignano tra
mercati immaginari e obblighi
miracolosi. Dalle parole di
Marchionnediquelgiornotra-
suda I'orgoglio di fare automo-
bili, con I'intenzione di farle
bene, perché é cosi che si mi-
sura il successo.

Oggi, nel generale affanno,
tra allarmi sugli utili e chiusu-
re di stabilimenti, si cerca il
nuovo amministratore delega-
to che sostituira Carlos Tava-
res alla guida del gruppo Stel-
lantis. Si tratta in fondo dell’a-
mara presa d'atto che un altro
Sergio Marchionne non ¢'é.
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